Sermaye Piyasasi Kurulu Baskam
Dr. Vahdettin Ertas
IX. Kurumsal Yonetim Zirvesi Ac¢ilis Konusmasi

14 Ocak 2016

Sayin bagkanlar, is diinyamizin ve basmimizin degerli temsilcileri, yurt disindan gelen
kiymetli konuklar,

9. Kurumsal Yonetim Zirvesi i¢in bir araya gelmis bulunmaktayiz. Bu anlamh
organizasyona ev sahipligi yapan Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi’ne tesekkiirlerimi
iletiyor, bu vesileyle hepinize hos geldiniz diyorum, sizleri saygiyla sevgiyle

selamliyorum.

Degerli Konuklar,

OECD Kurumsal Yénetim ilkelerinin gegtigimiz 2015 yilinda giincellenmesinin ardindan
bugiin yenilenmis ilkeleri degerlendirmek iizere ilk toplantiy1 gergeklestiriyoruz. OECD
ilk defa 1999 yilinda yayinladigi ve 2004 yilinda ilk giincellemesini yaptigit Kurumsal
Yonetim Ilkelerini kiiresel krizin ardindan yeniden revize etmek igin bir siiredir kapsaml

bir ¢alisma yiiriitmekteydi.

Bu calismalar, ililkemiz G20 Dénem Baskanliginin 6nceliklerinden biri olan yatirimlarin
artirilmasi ¢abasinin bir pargasi olarak G20 Bakanlar ve Merkez Bankasi1 Bagkanlari’nin 4-
5 Eyliil’de Ankara’da gerceklestirdigi toplantilarinda sonuglandirilmis ve yeni G20/OECD

Kurumsal Yénetim ilkeleri kabul edilmistir.

Ilkelerin giincellenmesi siirecinde Kurulumuz aktif olarak gorev almistir. Revizyon
calismalarin1 yiriiten OECD Kurumsal Yonetim Komitesinde baskan yardimciligi

diizeyinde Kurulumuz yeni ilkelere katki saglamustir.



Ayrica, OECD ile “Kurumsal Yonetim, Deger Yaratma ve Biiylime Projesi”ni birlikte
yiriittik ve revizyon c¢alismalarina somut bulgu saglayan o©nemli bir igbirligi

gerceklestirdik.

Son olarak, 2015 G20 ajandasinin bir pargas1 olarak gegen yil Nisan ayinda Istanbul’da
G20/OECD Kurumsal Yonetim Forumuna TKYD ile birlikte ev sahipligi yaptik.

OECD disinda, 6 Ocak 2016’da basin agiklamasi ile duyurdugumuz iizere, Kurulumuz ve
Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) arasinda imzaladigimiz bir protokolle
“Kurumsal Yénetim ilkelerinin Uygulanmasinda Sermaye Piyasasi Kurulu’na Destek”

konulu bir proje baslattik.

Proje ile Borsa Istanbul’da islem goren sirketlerin kurumsal yonetime iliskin zorunlu
diizenlemeleri etkin bicimde uygulamasi, bu uygulamanin SPK tarafindan gozetimi,
zorunlu olmayan ilkelere dair raporlamanin iyilestirilmesi ve borsa sirketlerinin kurumsal

yonetim uygulamalarinin gelistirilmesi amaglanmaktadir.

Proje faaliyetleri 12 ay siireyle yiiriitiilecek olup, bu siire iginde borsa sirketlerinin
kurumsal yoOnetim yapisi ve uygulamalar1 goézden gegirilecek, sirketlerin kurallar
uygulamasini kolaylastiracak uygulama rehberleri, kitapgik ve sablonlar hazirlanacak,

egitim programlar diizenlenecektir.

Degerli katilimcilar,

Yeni kurumsal yonetim ilkeleri ile isletmelerin yani sira borsalara ve kurumsal
yatirimeilara iyi kurumsal yonetimin desteklenmesi hususunda 6nemli sorumluluklar
getirilmektedir.

-Borsalarda etkin ve adil fiyat mekanizmasinin saglanmasi,



-Giiniimiiziin kompleks yatirim zincirinde rol alan finans ve yatirim sirketleri
arasindaki ¢ikar catismalarinin 6nlenmesi,

-Inangh miilkiyet esasina dayal: kurumsal yatirimcilarin rollerinin tanimlanmast,

-Iliskili taraf islemlerinin onaylanmasina iliskin prosediirlerin belirlenmesi,

-Denetim ve gozetim faaliyetlerinde kalitenin artirilmasi,

-Kamuyu aydinlatmanin iyilestirilmest,

-Genel kurul toplantilarinda bilisim teknolojisinin kullanilmasi,

giincellenmis ilkelerde 6ne ¢ikan yeniliklerden sadece birkagi...

Degerli konuklar,

Kurumsal yonetim lokal ya da kiiresel krizleri 6nleme ya da olumsuz etkilerini azaltma gibi
bir fonksiyona sahiptir. Bu nedenle iilkemizin de tiyesi oldugu OECD bu 6nemli konuyu

lizerine almis ve liye iilkelerde yayginlagtirma sorumlulugunu tistlenmistir.

2008 krizi bir ¢esit kurumsal yonetim krizidir. Zira kriz oncesi sirketlerin risklerini
yeterince seffaf raporlamamalari, tesvik sistemlerine dayanan st yonetim {icret
politikalarinin yaygin olarak uygulanmasi, seffaf olamayan tiirev aracglar, sirket yonetim
kurullarmin etkin gozetim ve denetim faaliyetlerini yerine getirmemeleri, Kkrizin

olusmasinda etken olan faktorlerden bir kagidir.

Kurumsal yonetim ilkelerinin gelistirilmesi ve uygulanmasi agisindan Ulkemiz son 10
yilda onemli bir yol kat etmistir. Bu siiregte uluslararasi diizenlemelerle uyumlu,
sirketlerimizin kurumsal kiiltiirlerini de dikkate alan kurumsal yonetim ilkeleri hem Tiirk
Ticaret Kanunu hem de Sermaye Piyasasi Kanunu ile iilkemiz hukuk sistemine

kazandirilmistir.

Ayrica, Kurul olarak yaptigimiz ikincil diizenlemelerle bu anlayisin iilkemizde

yerlesmesine Onciiliik etmeye calistik. Bu ilkelerin tam olarak uygulanmasi, Tirkiye



sermaye piyasalariin gelisimine, kiiresellesmesine, markalasmasina ve Istanbul’un bir

finans merkezi olmasina 6nemli katki saglayacaktir.

OECD Kurumsal Yénetim Ilkelerini giincelledi ancak kiiresel kriz heniiz sonlanmadi.
Kiiresel ekonomi, gelismis ekonomilerdeki zayif toparlanma ve Cin basta olmak {izere,
gelismekte olan ekonomilerdeki yavaslamayla birlikte 1limli seyretmekte, zayif ve kirillgan
gOriiniimiini stirdiirmektedir. Boyle donemlerde Kurumsal yonetimin 6nemi daha da

artmaktadir.

FED’in faiz artirmu ile baslayan yeni donemde kiiresel ekonominin parcast olmak ve
kiiresel sermayeyi daha fazla tilkemize ¢ekebilmek i¢in, kiiresel yatirimcilarin ortak dili
olan Kurumsal Yonetim, Uluslar arasi Finansal Raporlama Standartlar1 ve Uluslar arasi

Denetim Standartlar1 yeni donemde 6n plana ¢ikacak 3 kritik alan olacaktir.

Uc alanda da iilke olarak gelismekte olan iilkeler igerisinde oldukc¢a iyi bir konumda
oldugumuzu, gelismeleri yakindan izledigimizi, artik standartlar1 uygulayan iilke olmanin
otesinde, standartlar1 belirleyen komisyonlarda yer aldigimizi biiyiik bir memnuniyetle

ifade etmek isterim.

FSB (Financial Stability Board)’da saglikli bir finansal sistem igin belirlenen 12 temel
standarttan biri olarak Kurumsal Yénetim Ilkelerini 6ngdrmektedir.
Bu standartlara uyum saglamanin sirketlerimiz agisindan kisa vadede bir uyum maliyeti
olacak goziikse de orta ve uzun vadede elde edilen;

-Hem sermaye piyasalarindan, hem de bankalardan daha kolay ve ucuz finansman
saglanabilmesi,

-Hisse senedi performanslarinin ilkelere uyum saglamayan sirketlere gore daha
yiiksek olmasi,

-Yatirimei gliveninin artmasina katki saglamasi,

-Daha nitelikli kisilerin istihdam edilebilmesini kolaylastirmasi,



-Bilingli yatirnmcilara ulasilmasini tesvik etmesi,
gibi pek ¢ok faydayi da beraberinde getirdigini hem pratik uygulamalar, hem de akademik

calismalar ortaya koymaktadir.

Degerli Konuklar,

Gelismis iilkeler basta olmak iizere kiiresel 6lgekte biiylime performansi her gegen giin
zayiflamakta. Diinya Bankas1 2016 i¢in geg¢en haziran ayinda yaptig1 yiizde 3,3'liik global
ekonomik biiylime tahminini gectigimiz hafta yayimnladigi raporla yiizde 2,9'a ¢ektil.

Avrupa kiiresel krizin etkilerinden tam olarak kurtulamamisken, bu defa Cin basta olmak
tizere Rusya, Brezilya, G. Afrika gibi gelismekte olan iilkelerin biiyiime oranlarinda diigsme

ya da negatif biiylimeyle karsi karsiya kaldiklarin1 gérmekteyiz.

Diinyanin biiyiime motoru Cin’den gelen tek olumsuz haber ekonomideki yavaglama degil

ayn1 zamanda bir bor¢ balonundan s6z edilmekte2.

Burada ¢ok 6nemli buldugum bir hususun altini ¢izmek isterim: 2007 yilinda ABD
mortgage piyasasinda baslayip; ¢ok uluslu sirketlerin, finans kurumlarin ve ulusal
ekonomilerin yiiksek borg¢ rasyolar1 nedeniyle derinlesen kiiresel bir bor¢ krizi ile karsi

karsiyay1z.

Bugiin toplam kiiresel borg tutar1 diinya hasilasinin yaklasik 3 katina ulasmis durumda. Pek
cok iilke icin, ¢ocuklarinin degil, torunlarinin dahi 6deyemeyecegi bor¢ rakamlarr séz

konusu.

1 Global Economic Prospectus, January 2016 — World Bank Group:
http://pubdocs.worldbank.org/pubdocs/publicdoc/2016/1/697191452035053704/Global-Economic-Prospects-
January-2016-Spillovers-amid-weak-growth.pdf

2 Debt and (Not Much) Deleveraging, February 2015 — McKinsey Global Institute



http://pubdocs.worldbank.org/pubdocs/publicdoc/2016/1/697191452035053704/Global-Economic-Prospects-January-2016-Spillovers-amid-weak-growth.pdf
http://pubdocs.worldbank.org/pubdocs/publicdoc/2016/1/697191452035053704/Global-Economic-Prospects-January-2016-Spillovers-amid-weak-growth.pdf

Hamdolsun alinan yapisal 6nlemler ve kamu maliyesinde saglanan disiplinle tilkemizin
gerek kamu bor¢ yiikiinin GSYH’ya oranmi gerekse biiylime oranlarinda kiiresel

ekonomiden pozitif olarak ayrigtigini ifade etmek isterim.

Son 12 yilda tilkemizde kamu borglar1 hizla azaltilmig, kamu borcunun GSYH’ya oran1 %
80’lerden %33’lere diisiiriilmiistiir. iki giin 6nce Sn. Basbakan Yardimcimizin agikladig
Orta Vadeli Plan’da bu oranin 2018’de % 29,5’a diisiiriilmesi planlanmaktadir. Yiizyilin
kiiresel krizinin yasandig1 bir donemde elde edilen bu sonuglar alt1 ¢izilmesi gereken bir

basariy1 ifade etmekte ve bizi krizlere kars1 direngli kilmaktadir.

Diger taraftan az once ifade ettigim gibi gerek OECD gerek Diinya Bankasi ve IMF gibi
uluslararasi kuruluslar kiiresel biiyiime oranlarina iligkin beklentilerini siirekli olarak asagi

yonlii revize ederken biz 2015 yilin1 % 4 biiylime orani ile kapatacagiz.

Aciklanan Orta Vadeli Plana goére, 2016 yilinda biiylime oranimizin % 4,5 olmasi
ongoriilmektedir. Insallah 4,5-5 arasinda bir biiyiime ile bu yili sonlandiracagiz. Diinya
Bankasi’nin 2016 i¢in kiiresel biiyiime beklentisinin %2,9 oldugunu dikkate aldigimizda

biiylime de de iilkemizin kiiresel ekonomiden pozitif ayristigini gériiyoruz.

Her iki pozitif ayrismayr kurumsal yonetim ilkeleri ile destekleyebildigimiz Olgilide
onlimiizdeki donemde iilkemiz daha fazla kiiresel sermayeyi daha uygun kosullarla

cekebilecek ve karmasik global ortamda giivenli bir liman olacaktir.

Bu diisiincelerle s6zlerime son verirken, zirveye ev sahipligi yapan TKYD’ye, siz degerli
katilimcilara tesekkiir ediyor, zirvenin sermaye piyasalarimiz, iilkemiz ve tiim insanlik i¢in

hayirlar getirmesini temenni ediyorum.



